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2> Turquie ou de Jordanie dans
des comptes rendus de diplomates
pour le Quai d'Orsay. Lambassade
de France en Jordanie résume
par exemple en termes policeés
le contenu de sa rencontre avec
Fredéric Jolibois le 10 septembre
2014 : « Poursuite des activités
du groupe Lafarge en Syrie, au
prix d'un jeu d’équilibriste entre
regime de Damas, forces kurdes et
Etat islamique. » Est-ce a dire que
le ministere des Affaires étrangere
leur a formellement demandé de
rester ? « Pas sir quon trouve trace
detels propos dans des documents
internes, méme si ce nest pasimpos-
sible, commente un haut fonction-
naire sous couvert de l'anonymat.
Ce qui est certain, c'est que cela
arrangeait tout le monde. Lafarge
faisait de largent, la France avait
une entreprise téte de pont sur place,
d'autant que la diplomatie écono-
mique était une priorité a l'époque,
et la DGSE recupérait du renseigne-
ment d ambiance. »

“PREPARER NOS ARGUMENTS”

Certains cadres de Lafarge mini-
misent la responsabilité del'entre-
prise. Selon eux, les paiements de
taxes aux milices,dont I'EL, auraient
été effectués par Firas Tlass et non
Lafarge. Ancien proche de Bachar
el-Assad, Firas Tlass était initia-
lement actionnaire minoritaire
(environ 1,3 %) de Lafarge Cement
Syria. En 2012, il soppose au régime
et passe dans le camp de la résis-
tance. Aussitot, sa participation
dansle cimentier est confisquée par
Damas. Cette mesure de rétorsion
déclenche une grande réunion du
service juridique du groupe fran-
cais qui conclue... que l'activité
peut continuer ainsi! Il faut dire
que, pour Lafarge, Firas Tlaas reste
un homme clé. C'estlui qui est par
exemple charge de distribuer les
fonds permettant de franchir les
barrages routiers. Employé de
Lafarge comme « conseil en mafiere
de sécurite » avec un salaire men-
suel de 75 000 dollars, ses émolu-
ments finissent par étre revus a la
baisse a 30 000 dollars apres les
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Re: lllegal petroleum purchasing

1 message

Bruno Pescheux <bruno.pescheux@lafarge.com=
To: Mamdouh Alkhaled <mamdoub.alkhaled@lafarge.com>
Ce: Frederic Jolibois <frederic.jolibois@lafarge.com=>

Dear Mamdouh,

You are right that this issue can be a wornrying one in the future.
As we agreed earlier, it is important we can demonstrate that we have made every effort to get HFO from the
government: where do we stand today with our requests to take HFO from Homs or some imported one 7

In parallel, we have to prepare our arguments:
- HFO is absolutely necessary to operate our plant, thus enabling us to sell cement, collecting the taxes that we
are paying to government
- at least the HFO we consume is not smuggled abroad and benefits to Syria construction activity
- it is very minimum guantity compared to what is smuggled to Turkey
- it is very difficult to bring coal/petcoke from Tartous to the plant
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Dear Bruno,

Mon, Jul 14, 2014 at 7:03 AM
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Nowadays in Syria, There is a lot of talking about illegal purchasing of petroleum products from the "non-
governmental organizations” in the areas outside the control of the Syrian government,

This issue has sparked controversy in Syria, and is being widely discussed at all levels,and there are high
expectations about a government action or a resolution against individuals or companies who Furchase illegal
petroleumn products, | think that our company has to be prepared to deal with this issue in case of any
developments in this regards.

Best Regards

Mamdouh Al Khaled | Senior Plant Manager / Acting Purchasing Director

Lafarge Cement Syria
8th gate - Yaafour - Ru'ya 2 bldg. - 4th floor - Damascus
PO Box 31602 Damascus — Syria

Tel:+ 967

SOUPCONS

DE TRANSACTIONS
Lafarge ne s'est

pas contents

de verser un tribut

a I'Eat islamique.

Il aurait aussi

acheté du pétrole
aux islamistes. En
témoigne ce mail daté
du 13 juillet 2014, ol
Mamdouh al-Khaled,
responsable de 'usine
de Jalabiya, informe
Bruno Pescheux,
ex-PDG de Lafarge
Cement Syria, que le
gouvernement syrien
“pourrait prendre

des dispositions
contre les entreprises
qui acheteraient

des produits
pétroliers illégaux".
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sanctions onusiennes adoptées
en aott 2014,

Devant les enquéteurs, Frédéric
Jolibois, I'ancien directeur général
de LCS est explicite : « On versait 10
a 20 millions de livres syriennes par
mois a différentes entités, dontl'Etat
islamique. Les salariés voulaient
travailler, les Kurdes voulaient leur
ciment. Et ma hiérarchie souhaitait
que tout redemarre », affirme-t-il.
Les sommes données aux milices
figurent dans la comptabilité a la
ligne « operating expenses » (notes
de frais), « au cas ou on serait contro-
lés [par les autorités syriennes| »,
précise Christian Herrault. Selon
lui, le budget mensuel destiné a
permettre un libre passage des
mat ériaux sur les routes s'élevait a
quelque 200 000 dollars. Dont pres
de 30 000 versés a Daech lorsque
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celui-ci s estimposé dans la région.

Mais Lafarge ne s'est visiblement
pas contenté de verser un tribut a
['Etat islamique. On le soupconne
aussi davoir acheté du pétrole aux
terroristes ! Dans un mail daté du
13 juillet 2014, le responsable de
['usine, Mamdouh al-Khaled, écrit a
Bruno Pescheux, responsable Syrie
chez Lafarge : « Il y a en ce moment
en Syrie de nombreuses discussions
a propos d achats illégaux de pro-
duits pétroliers aupreés d organisa-
tions non gouvernementales. |...]
Le gouvernement pourrait prendre
des dispositions contre les entre-
prisesqui acheteraient des produits
pétroliers illegaux. Je pense que
notre societe doit étre préte a faire

facesicela se produisait. » Ce a quoi

Bruno Pescheux répond: « Comme
nous en sommes déja convenus, il

“TANT QU'ON POUVAIT MAINTENIR LACTIVITE EN
SURETE, ON DEVAIT LE FAIRE CAR CELA MAINTENAIT
UN TISSU ECONOMIQUE LOCAL TRES IMPORTANT.”

—
-

est important que nous puissions
démontrer gue nous avons essaye de
passer par le gouvernement et preé-
parer en parallele nos arguments :
le fioul lourd est absolument néces-
saire pour faire fonctionner notre
usine ef nous permettre de vendre
du ciment, collecter des taxes dues
au gouvernement. Au moins le

fioul lourd que nous consommons

nest pas vendu en contrebande a
'étranger et soutient l'activité de
la construction en Syrie. C'est une
guantité infime comparée a celle
qui est exportée en contrebande
vers la Turquie. 1l est tres compli-
gué de faire parvenir du charbon ou
du petcoke de Tartous a l'usine. »
Utiliser le terme « organisation
non gouvernementale » pour qua-
lifier Daech, voila qui ne manque
pas de piquant!

Autre argument avancé par
Lafarge pour justifier le main-
tien de son activité en Syrie : elle
faisait vivre I'économie locale...
Selon le cimentier, rester sur place
était méme un acte de résistance,
comme le prétend Christian
Herrault devant les enquéteurs :
« Techniquement, c'est un exploit
et la fierte des employés syriens
d avoir maintenu cette usine. Pour
eux, ¢ était un acte de résistance.
Daech était consideré comme une
armée d occupation. » Mémes élé-
ments de langage repris par Jean-
Claude Veillard : « La décision de
rester appartient a Bruno Lafont
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|PDG de Lafarge|. Lambassadeur,
M. Gellet, nous a toujours soutenus,
et tant quon pouvait maintenir
l'activité en stireté, on devait le faire
car cela maintenait un tissu éco-
nomique local tres important pour
les Syriens. » Sur le papier, Lafarge
revendique méme un engagement
éthique sans faille, aux antipodes
de son comportement en Syrie...
Signataire du Global Compact des
Nations unies depuis 2003, Lafarge,
qui a mis en place un « code de
conduite des affaires », s'est en
effet engagé a « agir en tant que
citoyen responsable », notamment
« en contribuant a la croissance
economique, au développement de
[’homme, de sasanté, de ses droits et
de son bien-étre ef ala construction
d un monde meilleur ».

SEULS FACE AUX MILICES

Le monde meilleur selon Lafarge
na pas été du gotit de ses sala-
riés syriens. Car non seulement
'entreprise aurait financé des
terroristes, mais elle aurait aussi
traité de facon irresponsable ses
salariés syriens. Ainsi lorsque, a la
fin de I'été 2012, le groupe décide
d’'évacuer ses salariés expatriés,
les employés syriens, eux, sont
livrés a eux-mémes et contraints
de continuer a travailler dans des
conditions trés dangereuses. C'estle
cas, notamment, de Nidal Wabhi, le
directeur des ressources humaines
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NIDAL WABHI,
ex-directeur des
ressources humaines
de Lafarge Cement
Syria, a 6té enlevé
pendant une dizaine
de jours a|'eté 2012.
Ce sont des amis

et non Lafarge qui
ont payé la rancon
pour sa libération.

DES EMPLOYES _
LIVRES A EUX-MEMES
Ala fin de I'été 2012,
Lafarge évacue ses
salariés expatriés
mais laisse travailler
les employés syriens
dans des conditions
tres dangereuses.
Ci-contre : fac-similé
d'un laissez-passer
pour des véhicules
transportant du
ciment Lafarge signé
par |'Etat islamique.

de la filiale LCS, enlevé al'été 2012
pendantune dizaine de jours. Venu
a Paris pour étre entendu par les
enquéteurs, il araconté a Marianne
quil avait dii faire appel a des amis
pour réunir la somme exigée par
ses ravisseurs. En octobre 2012,
c est au tour de neuf employés de
confession alaouite d'étre enlevés.
Cette fois Lafarge paie 200 000 €
pour obtenir leur libération. Un an
plus tard, plusieurs salariés sont a
leur tour kidnappés par un groupe
armé. IIs ne devrontleur salut qua
lattaque de leurs ravisseurs par un
autre groupe... Sans compter ces
deux employés chrétiens capturés
par Daech qui ne sauveront leur
peau quen se convertissant a l'is-
lam... Plusieurs salariés racontent
aussi que Lafarge ne les a pas pro-
tégés alors que I'Etat islamique
était aux portes de la cimenterie,
al'été 2014, et que tous les mana-
gers avaient déja pris la fuite. La
veille de l'attaque, le 18 septembre,
Frédéric Jolibois interdit méme
['évacuation de I'usine. Il explique
alors qu'il faut préparer de la nour-
riture et des matelas pour que les
employés puissent se cacher dans
les tunnels techniques de I'usine
plutot que de fuir en voiture. Le
lendemain, les salariés décampe-
rontinextremis en sentassant dans
quelques véhicules. Trois d'entre
eux seront kidnappés. Deux jours
plus tard, dans un mail envoyé a
tous les salariés, Frédéric Jolibois
ose se féliciter: « Lentreprise et tous
les salariés doivent seréjouir de cette
évacuation. » m A.C.ET J.D.
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