PROSPECTIVE

GA SE PASSE AILLEURS

« L’effet Bilbao » est-il reproductible?

Depuis que le Louvre-Lens a fété sa premiére année d’exis-
tence le 4 décembre dernier, les titres dans la presse évoquant
Vattente d’un « effet Bilbao » pour la ville se sont multipliés.
Mais 'effet Bilbao est-il bien ce que l'on croit?

e visage de Bilbao aurait changé

du tout au tout le jour ot son

museée a ouvert ses portes,
attirant massivement les foules
séduites par une architecture
exceptionnelle. C'est ce que tend a
faire croire I'expression « effet
Bilbao », utilisée a toutes les sauces.
Pourtant, le fameux effet ne s’est pas
construit en un jour... et a vrai dire,
il a méme surpris I'équipe munici-
pale a l'origine du projet de musée.
Car un véritable travail de fond a été
réalisé pour offrir un nouveau visage
a Bilbao, ancienne ville riche de son
industrie, son port et son université
réputée au début du xx° siecle,
tombée en déshérence dans les
années 1970. La fin des mines de fer,
de la sidérurgie, des chantiers navals

sonnérent le glas de I'une des villes
les plus opulentes d’Espagne.

D’abord, repenser la ville
Avant que ne soit construit le musée
Guggenheim en 1997, un vaste
chantier de réhabilitation intégrant
la ville et ses environs fut mis en
place. 1l allait bien au-dela de la
simple idée d’attirer les touristes en
nombre. Avant cela, il fallait
repenser I'urbanisme, déplacer ce
port situé en plein coeur de Bilbao,
puis gommer du paysage les nom-
breuses friches industrielles. Dix ans
avant 'ouverture du musée
Guggenheim, la municipalité
entreprenait de repenser sa ville.
C’est dans les années 1980 que déja,
elle décidait de soutenir la culture

Evelyne Lehalle, fondatrice de l'agence Nouveau tourisme culturel

« En France, culture et tourisme restent

difficiles a lier »

« Les expertises sur la faisabilité des politiques culturelles et
touristiques sont quasiment inexistantes en France. Les maires ont
spontanément tendance & consacrer les actions de leurs musées

et monuments au public de proximité. Pourtant, environ 60 % des
visiteurs des musées sont des touristes. Tant que le rapprochement
culture et tourisme ne sera pas dans les missions du ministére, il y

aura un probléme. « En France, une trentaine de musées et monuments, tous situés
en lle-de-France, attirent la majorité des visiteurs. Les quelque 3000 autres sites se
partagent les miettes du gateau. Pourtant, nous sommes le premier pays touristique,
sans méme jouer la carte de la culture! « La ville de Bilbao est devenue attractive pour
les touristes grice a la vision globale des équipes en charge du tourisme culturel. En
France, je dirais que seules les villes de Paris, Lyon et Nantes travaillent en mélant la
culture, lurbanisme, le transport... Il existe aussi une vraie porosité entre les formes
d'art, associant le numérique, la création pour l'art contemporain, en ouvrant des
laboratoires de création. C’est une vision encore trop peu répandue en France.

« Leffet capitale culturelle européenne perdure dans le temps grace a l'effet de
communication. Marseille a pu profiter de cet éclairage pile au moment ou son image
se détériorait. Cette notoriété est durable et il suffit de peu pour lentretenir. Par
exemple, Liverpool bénéficie encore de cette aura depuis 2008. »
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matérielle et immatérielle locale:
I'architecture unique du Vieux
Bilbao, 'art de vivre, la
gastronomie...

Evelyne Lehalle, retraitée du
ministére de la Culture et spécialiste
du tourisme culturel, travaille
souvent avec Bilbao pour son agence
Nouveau tourisme culturel. Au
départ, dit-elle, « je ne comprenais
pas comment ils pensaient! ». A
mille lieues des habitudes fran-
caises, ol la spécialité est le cloison-
nement des compétences, les
équipes de Bilbao étaient priées de
travailler ensemble.

« Les équipes, extrémement compé-
tentes, trés dynamiques et tres
jeunes, ont intégré depuis longtemps
qu'il fallait avoir une vision glo-
bale. » Quel que soit le projet, il était
envisagé comme un élément du
développement de la ville. Au
milieu de ceux-1a se trouvait le
musée Guggenheim... Guggenheim,
une marque internationale qui a
sans conteste décuplé 'effet attendu.
Mais si, par la suite, Bilbao a vu son
attraction touristique grandir, c’est
bien grace au travail de fond réalisé
sur la ville, ses infrastructures et son
accueil.

Pas de stratégie touristique
En France, d’aprés Evelyne Lehalle,
le Louvre-Lens et le centre
Pompidou de Metz n'ont pas élaboré
une stratégie touristique poussée. Le
nombre de visites est trés encoura-
geant. Cependant, explique-t-elle,

« on ne sait pas encore penser
comme cela ». Tout n'est pas fait
dans le méme ordre, mais Lens, cité
ouvriére en quéte de renouveau,
trace un sillon assez proche de celui
de Bilbao - toutes proportions
gardées. Dés I'annonce en 2004, la
région a tenté de rassembler les
acteurs locaux autour du projet du
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CHRONOLOGIE D’'UNE MUTATION

Bilbao et son « effet » ne sont pas nés en un jour...

Louvre. La démarche a pris du
temps, certains ne croyant pas
vraiment au projet, mais 1’associa-
tion Euralens est finalement créée en
2009. La démarche permet de mieux
intégrer le musée au paysage, en
créant des ponts avec 'ancienne cité
miniére. Le tourisme culturel et
industriel est envisagé dans son
ensemble, élargissant le projet aux
dizaines de musées qui peuplent la

1986-1987: création d'un nouveau port maritime; plan de revitalisation de
l'espace urbain de Bilbao.

1990-1991: le plan de revitalisation urbaine est étendu a 'échelle de l'agglo-
mération. Metropoli-30 est créé et regroupe 30 communes de la métropole.
Dés ces années, un plan de communication auprés des habitants permet de les
fédérer autour du projet.

1992 : création de Bilbao Ria 2000, structure mise en place par lEtat et les
collectivités pour le montage et la réalisation d'opérations d’urbanisation.

1993 : Début des grands travaux: démolition des friches industrielles, dépollu-
tion, construction de voies ferrées et de gares... La méme année, le Concours
international de définition de l'aménagement est remporté par l'architecte
américain César Pelli.

1995 : Mise en service de la premiére ligne de métro.

1996 : Opération de rénovation du quartier du Vieux Bilbao.

1997 : Ouverture du musée Guggenheim.

1999-2012: Accélération des constructions et choix de grands architectes pour

les réalisations (Santiago Calatrava pour l'aéroport et le pont, Zaha Hadid pour
l'aménagement des friches industrielles de lile de Zorrozaurre...).

2004 : Bilbao recoit le Prix du Meilleur projet urbain du monde (prix « Citta
d’Acqua) et le Prix européen de Planification urbaine et régionale.

Ses projets a Phorizon 2020 : aménagement de nombreux quartiers dans
l'agglomération, dont des éco-quartiers et de nombreuses industries créatives
(web, studios de cinéma, jeux vidéo...).

région. Enfin, I'offre hoteliere est
peu a peu enrichie et les collectivi-

démarches interviennent en léger
décalage avec 'ouverture du
Louvre-Lens, la ot Bilbao avait
préparé le terrain bien en amont.
Mais, comme le note Evelyne
Lehalle, « il n’existe pas un seul
modele, on peut en inventer

d’autres ». ® Marjolaine Koch
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tés travaillent sur I'accessibilité. Ces

CHINE

Il est pas beau le modeéle
chinois?

Vous ne le savez peut-étre pas, mais
lindice Gini permet de mesurer la ré-
partition des richesses dans une société
sur une échelle de 0 a 1. Plus on est prés
de 0, plus la société est égalitaire, plus
on s'approche de 1, plus les inégalités
sont abyssales. Les autorités chinoises
viennent de publier (une premiére
depuis 10 ans) un indice qui s'établit a..
0,473. On flirte dangereusement avec les
0,4, seuil d'alerte ou l'on considére que
les troubles sociaux ne sont pas loin.
Malgré, ou a cause de sa croissance, la
Chine fait désormais partie des pays les
plus inégalitaires du monde. Labsence
de démocratie + les inégalités: il est pas
beau le modéle chinois?

ETATS UNIS
Des droits pour tous

La chambre des représentants a
majorité républicaine bloque toujours
la loi qui permettrait d'ouvrir l'acces

a la citoyenneté aux millions d'immi-
grés clandestin qui vivent sur le sol
américain. Au lieu dattendre que le
dossier se débloque, plusieurs états
américains ont pris le taureau par les
cornes et voté des lois qui comblent

le fossé entre citoyens américains et
clandestins. Le New Jersey (comme 18
autres états avant lui) a aligné les frais
de scolarité payés par les jeunes sans
papiers pour entrer dans les colléeges: ils
payent désormais le méme prix que les
jeunes américains. Treize états ont aussi
donné accés au permis de conduire aux
immigrés clandestins.

| CHILI
' Place aux femmes

Le gouvernement que for-
mera en mars la nouvelle
(et ancienne) présidente
du Chili, Michelle Bachelet, marquera
par le renouvellement qu'il impose. 9
des 23 portefeuilles auront pour titu-
laires des femmes, un nombre jamais vu
au Chili. Il y aura aussi un ministre com-
muniste pour la premiére fois depuis la
présidence de Salvador Allende.
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